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Las decisiones de formar las Comisiones Nacionales de Irrigacion y de Caminos
en 1925 establecen |os cimientos de unaingenieriacivil que evoluciona satisfacto-
riamente y sustituye ala cémoda pero cara e inhibidora adquisicion de tecnol ogia
y condiciones extranjeras, logrando un importante desarrollo propio que permite a
nuestra tecnologia, a transcurrir del tiempo, colocarse en €l nivel de las mejores
del mundo.

En la década de los afios treinta la creacion del IPN, la expropiacion petrolera
y €l establecimiento de la Comision Federal de Electricidad (CFE) dan cauce alas
ingenierias el ectromecanicay petrolera, que nos llevan en pocos afios a la autosu-
ficienciaen el disefio y operacion de plantas y de las instal aciones necesarias.

Ladecision de aprovechar lacoyunturadelail GuerraMundia y lapoliticade
sustitucion de importaciones de los afios cuarenta, asi como € desarrollo del
proyecto econdmico estabilizador —que llega hastala década de los ochenta—, el
impulso a la construccion de infraestructura y desarrollo industrial por parte de
Nacional Financieray las entidades del gobierno federal, dan, primero, una plata-
forma de lanzamiento a egquipamiento nacional: carreteras, puentes, puertos,
aeropuertosy presas, desarrollos urbanos, industriales, energia, etcétera. Y luego,
desarrollan lacapacidad industrial siderdrgica, minera, petrolera, clinica, debienes
de capital, automotriz y alimentaria, por mencionar las principales, y con ello la
formacion y consolidacion de laingenieria mexicana de alto nivel.

L os propios mexicanos disefian todas | as obras de infraestructuray se constru-
yen con empresas mexicanas; se hace la ingenieria completa de generacién de
energia eléctrica, transmisién y distribucién y se logra autosuficienciaen lainsta-
laciony operaci On; seimportan solo los grandes generadores, empiezan afabricarse
bienes de capital y se establece la solvencia hidraulica.

Sin embargo, |as decisiones politicas de | os afios ochenta, |0s nuevos criterios
paraenfrentar competenciaglobal, |asdecisionesde menor participacion del Estado
en laeconomiay su retiro brusco provocan, entre otras cosas, lainterrupcién delos
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proyectos de bienes de capita y el inicio del desmantelamiento deingenieriaenlas
grandes empresas hacional es, como Petrol eos M exicanos (Pemex) y CFE, y centros
como €l Ingtituto Naciona de Investigaciones Nucleares (ININ). Algo similar
sucede en el sistema central del gobierno, donde se concentraba la ingenieria
mexicana directamente 0 a través de empresas nacionales, la Secretaria de Obras
Publicas, la desaparecida de Recursos Hidraulicos y la de Comunicaciones y
Transportes.

A finesdeladécadadelosochentasedalaaperturaindiscriminada, inequitativa
y brutal a productos y servicios extranjeros que, acrecentada con la firma del
Tratado deLibre Comercio de Américadel Norte (TLCAN), esimposibledeasimilar
en el corto plazo.

Nos coparon la politica econémica que mantuvo e peso sobrevaluado y
condujo a su crisis, la decision de que la mejor politica industrial era no tener
politicaindustrial, el advenimiento de un modelo de comercio industrial avasala
dor.

El marco de la politica de libre mercado nos conduce a la importacion de
insumos, a cierre de miles de empresas nacionales, a arrastrar crisis, con las
consecuenciasy secuelas que alin padecemos. Entre ellas, la crisis delaingenieria
mexicana, que ha provocado, en sintesis, ladesaparicion de grupos de especiaistas
del sector publico y empresas privadas, la desintegracion de |os escasos grupos de
excelencia en lainvestigacion, la transformacion de los pocos esfuerzos sobrevi-
vientes en grupos de maquilay la cada vez més preocupante migracion deingenie-
ros, tanto a empresas extranjeras gque vienen a hacer el trabajo a México, como a
empresas allende nuestras fronteras, que nos |o hacen desde all&

El panorama es delicado y, si analizamos los tiempos, es evidente la despro-
porcién que existe entre € que se requiere para formar un capital intelectual
significativoy el quetomadesintegrarlo. Lasustituciondeloinvertido en capacidad
ingenieril requerirdtiempo y esfuerzo, lo cua incrementa nuestras desventgjas.

En suma, dedicamos —con |os defectos de todo desarrollo humano— casi 50
afos a forjar capacidad en ingenieria nacional importante y estamos a punto de
liquidarlaen 15 o 20 afios. ¢Cuanto tiempo nos llevaré reconstruirla?

A diferencia de lo que ya haciamos antes, hoy los puentes importantes y
nuestras carreteras se disefian en el extranjero, en lamismaformaquelaingenieria
de proyecto y de detalle de los parquesindustriales se hace en casa del que ganala
licitacion [lave en mano, nuestras presasy nuestras plantas de generacion eléctrica;
seabren alainiciativaprivadatodas|as actividades que requieren de unaingenieria
avanzaday de calidad.

Revisemos|as obras deingenieriarealizadas en nuestros pasados 20 afiosy sus
consecuencias, tanto en la descapitalizacion tecnolégica e ingenieril como en la
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econdmica, y la seduccién de las tecnol ogias que se basan las mas de las veces en
lo que nos quieren vender y no en o que nosotros deberiamos comprar.

El problema de descapitalizacion tecnolégica e ingenieril es tal vez € mas
delicado. Ladisminucién—parahablar sdlo del sector el éctrico— oladesaparicion
delacapacidad ingenieril en CFE, Luzy Fuerzadel Centro (LFC), en el Instituto de
Investigaciones Eléctricas (11E) y en €l ININ tienen un altisimo costo; ademas de
afectar la estructura productiva de la nacion, erosionan desde su base laformacion
de profesionales de ingenieria, de investigadores y de tecndlogos, la piramide
completa de nuestras capacidades tecnol dgicas, cancelando desde hoy |as posibili-
dades del mafiana.

Ademas, de estos grupos provenian los mejores profesores de ingenieria de
nuestro pais; de estos profesores dimanaban lasideas reformadoras de laeducacion
superior y las ciencias exactas. A partir de esas ideas se lograba la transformacion
y modernizacion préctica y experimental de los planes de estudio de nuestras
carrerasy lainnovacion de las formas de ensefianza. Estos grupos eran ladnicavia
exitosa que hasta hoy se halogrado, debido a su comunicacién con laindustriay
de ésta con € estudiante.

Otra grave consecuencia de nuestra situacion, lamas seriapara el largo plazo,
es la dificultad de lograr mayor apoyo a la excelencia académica de nuestra
educacion superior, que continla padeciendo, salvo contadas excepciones, la
imposibilidad de romper cartabones rigidos, insuficiencias administrativas y pre-
supuestales, o cual es esclerosisy hemofilia académica.

Sin ingenieriay sin tecnologia propias, no habra mas remedio que la supedita-
cién total ante las grandes potencias, porque hoy es claro para todos que la actual
tecnologia de la dependencia se sustenta en la dependencia de la tecnologia.

El costo operatorio de unadecision como latransformacion del sector el éctrico,
S no se analizan todas las consecuencias, sera muy doloroso y las secuelas nos
demostraran queesmasgraveel remedio quelaenfermedad; esto serdmésdelicado,
habida cuenta de que existen formas de curarla que aqui conocemos porque las
hemos empleado con eficiencia en el pasado.

Conservemos € sector eléctrico, limpiémoslo de rémoras y corrupcion y
encontremos soluciones financieras—aque no es otro el problema— adecuadas, asi
estaremos de paso apoyando € desarrollo tecnoldgico que requerimos como
elemento naciona de supervivencia.

Latesis que planteala privatizacién del sector €léctrico como lasolucién alos
problemas de la energia es discutible desde el punto de vista econémico, aberrante
desdeel punto devistatécnico, carente de sensibilidad politicay ayunade contenido
histérico.



